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a Jak se jim vyhnout

Objevte pét zdsadnich chyb, které pridélavaji vrasky I ostrilenym
lidrdm, abyste urychlili zmény a zlepsili vysledky svého tymu!
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Impact prusa

Leadership je nadherné dobrodruzstvi, které prinasi pocity Uspéchu, radosti a
naplnéni, ale i momenty frustrace, nejistoty a strachu.

Uvé&doméni si péti zasadnich chyb vdm pomUze vé&as rozpoznat potencialné
chybné kroky a vyvarovat se jich, kdyz se objevi — protoze se urcité objevi!

To vdm umozni v kazdé situaci zvolit ten spravny pristup a i naro¢né ukoly a
vyzvy fesit s vétsim klidem, lehkosti a Uspésnosti.

Priznejme si to: zvladat vSechny ukoly a vyzvy neni snadné

V dnednim turbulentnim svété &elime problémum a vyzvam, které piesahuiji
hranice nasSich zkuSenosti. Kazdy den jsme jako mezi mlynskymi kameny.

Shora jsme pod neustalym tlakem splnit plan (za kazdou cenu!). Zdola mame
povinnost dohliZzet na svUj tym, Fesit provozni problémy a lidem poskytovat
vedeni a podporu, které potrebuji.

Ale bez ohledu na to, co udé&ldme, nikdy nemzeme vechny uspokojit.

Rada ddlezitych zmén se proto zbytec¢né zpozduje a vysledky zaostavaji za
ocekavanim. Nespokojenost i napéti rostou a situace se zhorsuje.

Je zfejmé, ze tradi¢ni pristupy ani nekonecné hodiny v praci nestadi.

Co kdyby ale existovala jina, lepsi cesta?

Vedeni v obdobi zmén vyzaduje jiny pristup nez provozni rizeni

Provadéni zmén je svou podstatou jiné nez provozni fizeni a proto vyzaduje i
jiny pFistup, postoje a jednani a také aktivné&jsi zapojeni manazerQ.

Presto ale ke zménam cCasto pristupujeme jako k béznému provozu.

Provozni Ffizeni je linearni, strukturovany a standardizovany proces k zajisténi
pldnovanych vysledkl a vysoké produktivity, kvality a efektivity.

Vedeni zmé&n je naopak plné ne¢ekanych piekaZek a zvratd. Je to nelinearni a
kfehky proces, ve kterém hlavni roli hraji vnimani, postoje a emoce lidi.

Neni divu, Ze se Casto i ti nejzkusenéjsi z nas dopoustéji chyb, které nam brani
potfebné zmény v pristupu, postojich a jednani lidi prosadit.

Aniz bychom si to uvédomovali, zbytec¢né ztracime ¢as i energii a pfirozeny
talent, motivaci a potencial nasich lidi nechavame lezet ladem.

Proto je kolem nds tolik stresu, nespokojenosti a konfliktd. Je to frustrujici,
vycerpavajici a ohrozuje to budoucnost firmy i vSech, ktefi v ni pracuji.

Pojdme se podivat na pét zasadnich chyb, které komplikuji zivot i zkuSenym
manazertim a na nékolik praktickych tipQ, jak se jim miZeme vyhnout.
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Chyba #1: Neumime si pro sebe udélat cCas
Manazerska prace je fyzicky i psychicky naroéna a nikdy nekondi. Cely den
jsme pod tlakem a pocit, ze nestihame nas pronasleduje i po odchodu z prace.

Hlavou se nam stale honi, co jsme (opét) nestihli, co jsme méli udélat jinak,
anebo co nas zitra zase Ceka.

Adrenalinovy raus nas udrzuje v pohybu, ale vSudypritomny stres a chronicka
Unava drancuji nase zdravi i energii vice, nez si pripoustime.

Vydavame vice, nez staCime doplnovat.

Nemame ani ¢as se zastavit a v klidu se zamyslet nad tim, co je opravdu
dilezité (a co se tak jen tvaFi), ani si véci pofadné promyslet a pfipravit.
Nase schopnost soustredit se na to, co pravé déldme a na lidi, se kterymi
pracujeme, klesa, ale podrazdénost a riziko uspéchanych rozhodnuti rostou.

Je to hra o preZiti, a to doslova. Jak mizeme svidj tym zmé&nami bezpeéné a
efektivné provést, kdyz jsme sami v takovém stavu?

Jaky priklad svym lidem davame?

K zamysleni

Jak ¢asto se pfistihnete pfi myslence, Ze jste se méli na tu dlleZitou poradu
|épe pripravit nebo si své rozhodnuti vice promyslet?

Jak Casto mate pocit, Ze byste si meéli odpocinout nebo si jit zacvicit?

A kolikrat si reknete, ze ted to ale opravdu nejde, Ze jesté dodélate tuhle
posledni véc a pak... ?

Jak se zménou zacit

Zpomalte, abyste postupovali rychleji!

Kazdé rano si v klidu promyslete, co vas ten den cekd, jaké jsou vase zaméry a
priority a jak je mUZete Fesit, abyste dosahli co nejlepsiho vysledku.

Az skoncite s praci, v klidu se zamyslete, ¢eho jste dosahli, uvédomte si své
Uspé&chy a poucte se ze zkudenosti, abyste svlj pFistup zefektivnili.

Poté, co si pro sebe nasli vice casu, moji klienti rekli

"Bylo to velké sebepoznani a zaroven i poznani prirozené dynamiky zmén.
Klicové je spravné vnitrni nastaveni. Naucila jsem se Iépe, védoméji
pracovat sama se sebou.”

Adriana Stard, reditelka Medtronic Czechia
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Chyba #2: Zanedbavame vedeni a rozvoj lidi

Druhou zasadni chybou je, Ze lidem nevénujeme dostatecnou pozornost, kdyz
zmeénami prochazeji. A i kdyz ano, neumime tuto prilezitost spravné vyuzit.

Pod tlakem udalosti byvame pfrilis direktivni, tlacime na né a snazime se mit
véechno pod kontrolou. Anebo naopak nejsme dostate¢né pozorni a disledni.

Prostor pro iniciativu a schopnosti lidi tak pfiliS omezujeme, anebo jej nechame
natolik oteviteny, Ze lidem chybi jasny smér, dislednost a zp&tna vazba.

Dusledkem je dlouhodoba nespokojenost na obou stranach, pfehazovani
odpovédnosti, kolisajici kvalita i motivace ... a jen primé&rné vysledky.

To se nam jako bumerang vraci v obdobi zmén, kdy potrebujeme, aby se
v&ichni novym podminkam rychle ptizplsobili, zménili sv{j ptistup a spole¢né
vykrocCili novym smérem. Lidé na to prosté nejsou pripraveni.

Priklad ze zZivota

V zaf 2021, t&sné pred zacatkem jejich hlavni sezédny, mné v pribé&hu tréninku
jeden z manazert poloZil kouzelnou otdzku: “Mame se soustiedit na vysledky
nebo na rozvoj lidi?”. Moje odpovéd' byla stru¢na: “Oboji!”

Potkavdm mnoho inteligentnich lidrQ, ktefi zbyte¢né& moc pracuji, protoZe se
soustredi pouze na vysledky a zapominaji na tu druhou ¢ast rovnice - rozvijet
lidi, aby uméli délat praci, kterd jim dosazeni téch vysledkl umozni.

Chceme-li napf. zvysit prodej o 20-30%, musime lidi na Ukol pfipravit (posilit
jejich dovednosti, sebeddvéru i odhodlani), vytvoftit prostiedi, ve kterém
mohou uspét a vést je k vitézstvi.

Jinak je posilame do predem prohrané bitvy!

Délat stejné véci a olekavat lepsi vysledky je podle Einsteina (a nejen ného)
definice blaznovstvi.

Pro¢ tedy vedeni a rozvoj lidi tak zanedbavame?
Pro¢ tolerujeme (nase vlastni) primérné vedeni?

ProC se zbytecné pripravujeme o prilezitost vykon svého tymu stale zlepsSovat a
svou organizaci tak pripravovat na vétsi budouci Uspéch?

Vice svétla do této hadanky vnesou zbyvajici tfi chyby.

Jak se zménou zacit
Pracujte méné, abyste dosahli vice!

Vyuzijte pfirozeny talent, motivaci a potencial lidi a vybudujte si vitézny tym. 0
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Kazdy den si najdéte cas na vedeni a rozvoj lidi, abyste zvysili jejich schopnost
samostatné a proaktivné resit i narocné ukoly a vyzvy a prebirat odpovédnost
za celkovy vysledek.

Poté, co investovali ¢cas do rozvoje lidi, moji klienti rekli

"Clovék si uvédomi, jak je viastné snadné naslouchat lidem, vnimat jejich
energii a vcéas ji podchytit, podpofit je v napadech, vtahnout je do aktivniho
déni. Sleduji jejich uspéchy i neuspéchy, podporuji je v jejich rdstu. Najednou
jde vsechno tak lehce. Mam z toho velmi prijemny pocit a navic — bavi mé to
a chodim do prace s chuti.”

Monika Forménkova, Vedouci prodejni logistiky, KOPOS KOLIN

Chyba #3: Jsme utopeni v operativé

Hlavni odpovédnosti nacelnikl je zajistit nejen preziti, ale i udrZitelny rozvoj a
dlouhodobou prosperitu svého kmene.

Kvili povaze managementu véak v&nujeme prili§ ¢asu hadeni dneénich pozard
na ukor lepsi budoucnosti.

Nadrizeni pozaduji stale lepsi vysledky, Setfi vSak kazdou korunu. Firemni svét
jiz davno ovladla kratkozrakost a kratkodobé mysleni.

Pro stromy nevidime les.

Vidime jen to, co lezi primo pred nami - tu hromadu administrativnich a
provoznich problému - a tomu, co bychom potfebovali, abychom zitra uspéli,
nevénujeme pozornost.

Priznejme si pravdu: neuprosny tlak nas dostava do kolen. Pod tihou udalosti
pouze reagujeme na to, co zrovna pfichazi a na vytvareni lepsi budoucnosti
nemame cas, zdroje ani naladu.

Neni divu, Ze se realizace strategickych zdmérQ zpozduje, vychova lidrd vazne
a propast mezi soucasnymi vysledky a budoucimi pozadavky stale zvétsuje.

Jsme po krk v operativé a voda rychle stoupa.

ToCime se v zacarovaném kruhu, ale cozpak se z néj da vystoupit?
Samoziejmé&, Ze da! A kupodivu to mize byt jednodudsdi, nez se zda :-).
K zamysleni

Které konkrétni projekty povazujete pro zajisténi dlouhodobé Uspésnosti svého
tymu a organizace za klicové?

A kolik ¢asu kazdy den vénujete jejich pripravé a realizaci?
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Jak se zménou zacit
Prevezméte iniciativu a odpovédnost za vytvoreni lepsi budoucnosti!

Kazdy den si najdéte ¢as na premysleni o budoucnosti a zménach, které musite
udélat, abyste mohli uskute&nit dlleZité zaméry a cile.

MUzZete zadit naptiklad tim, Ze budete vice delegovat, abyste si uvolnili ruce pro
strategicky dlleZit&jsi ukoly a Zze své lidi naudite tyto Ukoly Usp&sné zvladat.

Poté, co prevzali iniciativu a odpovédnost, moji klienti rekli
"Pomohl si uvédomit si svou vlastni silu. Uvédomit si, co je pro mne
dalezité, ceho si vazit, na éem pracovat, ale i co nebrat v potaz, s &m se
jednoduse nema cenu stresovat. Jsem presvédcena o tom, ze diky Jardovi Ziji
plnohodnotnéjsi pracovni i osobni zivot.”

Vendula Cirova, Country Manager Italia, Lentiamo

Chyba #4: Misto abychom lidi vedli, tak s nimi bojujeme

Zkusenosti ukazuji, ze ve snaze vyporadat se s rostoucimi pozadavky, jsou
mnozi manazefi pfilis silovi, anebo naopak nejsou pfi vedeni a rozvoji lidi
dostate¢né pozorni a disledni.

Pfredpokladame, Ze ostatni védi, co maji délat a ze to udélaji spravné, i kdyz s
podobnymi situacemi nemaji zadné zkusenosti.

A bereme to osobné, kdyz tomu tak neni.

Chceme po nich, aby zménili svij pFistup a zptsob mysleni, ale nechame je v
tom plavat bez potrebné podpory a vedeni.
Pomaly pokrok a odpor ke zméné nas frustruji. Ve snaze prevzit kontrolu nad

situaci a véci co nejrychleji rozpohybovat, tlacime na pilu. Nutime lidi do akce
drive, nez jsou na ni pripraveni.

Cim vice na né tla¢ime, tim vice se brani. To si nenechame libit a se$ldpneme
plyn aZ k podlaze. Napéti stoupa a pocit frustrace, nedQvéry a ohroZeni se
rychle Sifi na obou stranach barikady.

Misto abychom postupovali spole¢né, proti sobé bojujeme.

Energie pro zménu je zablokovana a pfilezitosti, které jsme méli, nenavratné
mizi. Neni divu, ze se tolik zmén zbytecné zpozduje, nejsme na né pripraveni.

Nase prehnané ambice, netrpélivost a neschopnost v danou chvili pouzit ten
spravny pristup k zapojeni lidi nas brzdi vice, nez si uvédomujeme.
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K zamysleni
Co kdyby existoval lepsi zpUsob, jak véechny zapojit do spole¢né prace,
urychlit zmény v postojich a jednani lidi a zlepsit vysledky?

Chtéli byste o ném védét?
Jak se zménou zacit
Potkejte lidi tam, kde jsou ... a pomozte jim udélat ten dalsi krok.

Co kdybyste v&déli, Ze pfi provadéni zmén existuje pét kli¢ovych momentd, ve
kterych dynamiku bud’ ztrdcime, anebo ji mdZzeme védomé vytvaret, abychom
posilili odhodlani lidi ke zméné?

VE&déli jste, ze vam staéi ovladnout pouze 5 (+1) kli¢ovych zpUsobilosti, abyste
mohli v kazdé situaci zvolit ten spravny pristup a i narocné zmény, prekazky a
vyzvy resit s vétSim klidem, lehkosti a Uspésnosti? Ano, pouze 5 (+1)!

Chcete se dozvédét vice? Ctéte dal!
Poté, co zjistili, jak lidi zapojit, moji klienti rFekli
~Pomohlo mi to uvédomit si vlastni chyby a vyuzit je ke zméné.”

Pavel Cizek, Operations Manager, ACO Industries

Chyba #5: Zanedbdvame vlastni osobni a profesni rlst

Zemétreseni méni tvar krajiny i zivoty lidi. Dnesni svét je plny nahlych a
dramatickych otfes(, které maji dalekosahlé disledky pro nas zptsob Zivota.

Tyto zmény jsou nepredvidatelné a neodpoustéji slabost ani vahani.

Na trh vstupuje nova konkurence, spotrebitelé méni své chovani, systémy jsou
napadany, meéni se zakony i politika, financ¢ni trhy kolisaji.

A k tomu jesté navic globalni pandemie a valka!
Je toho tolik, s ¢im se musime jako manazeri vyporadat!

Abychom uspéli, potfebujeme lidry, ktefi jsou pfipraveni:

<«

Vcas se adaptovat na zménu podminek, prekonavat prekazky a hledat reseni

<«

Urcit smér a strategii postupu, jit v ¢ele a bojovat za spravnou véc

<

VSechny zapojit do spolecné prace, na zmény je pfipravit a vést k vitézstvi

<

Dodrzovat smér, praci lidi efektivné organizovat a dosahovat vysledkd
v UCit se ze zkusSenosti a stale zlepsSovat s cilem urychlit pokrok

Jste jednim z t&chto odvaznych, rozhodnych, divéryhodnych, dislednych a
pokornych lidrd? Anebo se jim chcete stat?
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Pravdou je, ze mnohym z nas stale chybi tolik potrebné pochopeni toho, jak ke
zménam v organizacich vlastné dochazi, jak je Uspésné prosazovat a jak jimi
své tymy bezpecné a efektivné provést, abychom dosahli svého cile.

Déldme, co mizeme, ale to uz davno nestadi.

Cim vétsi vyzva, tim 1épe na ni musime byt pripraveni.

Neustaly rozvoj nasich vide&ich schopnosti, vnitfniho nastaveni a postojd je pro
nas uspéch naprosto zasadni.

Ve skuteénosti se nase schopnost pfizplsobit se mé&nicimu se prostiedi, vyuzit
prilezitosti, které se oteviraji a v€as implementovat zmény, stala tou hlavni
konkurencni vyhodou pro kazdého manazera a kazdou spolecnost.

V cesté ndm vsSak stoji nase vlastni roztristéna pozornost, prehnana hrdost
nebo strach pozadat o pomoc.

Bojime se priznat, ze se neumime vyporadat se vSemi témi vyzvami, kterym
Celime a pred ostatnimi tak odhalit svou zranitelnost.

V této situaci vSak nejsme prvni, ani jedini. Je ¢as s tim néco udélat, ale
nebojte se — muUZe to byt jednodusséi, neZ se zda, a nemusite na to byt sami.
Existuji lidé, ktefi maji se provadénim zmén bohaté zkusenosti a ktefi vam
mohou pomoci urychlit zmény, které potrebujete udélat.

Pro¢ nevyuzit jejich odbornost a zkusenosti?

Poté, co investovali do svého rozvoje, moji klienti rekli

"Diky individualnimu koucovani jsem lépe porozuméla jednani a motivaci
druhych lidi. Naucila jsem se akceptovat rozdilnost, respektovat ji a pracovat
s ni k dosazeni synergické spoluprace. Za nékolik malo sezeni s Jardou jsem
udélala velky posun ve svém rozvoji a rozhodné tim spravnym smérem.
Navic mé to obohatilo i v osobnim Zivoté a dodalo novou energii.”

Radmila Mar$ounova, Customer Operations EMEA, 3M Cesko

MUZe to byt snazsi, nez si myslite a nemusite na to byt sami

Nastésti mUze byt vedeni lidi v dobach zasadnich zmé&n snazsi, nez se zd3,
kdyZ si najdete toho spravného partnera, ktery vdm poda pomocnou ruku.

Partnera, ktery vdm pomuze zjistit, kde se nachazite, kam chcete jit a jak se
tam muUZete dostat. A také objevit, co pfesné vdm v tom brani, abyste se s tim
mohli vCas a efektivné vyporadat.

Proto jsem vytvoril bezplatné online setkani Leadership Impact Assessment.
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Pom{ze vdm zmapovat situaci ve VASEM tymu a porozumét vyzvam, kterym
Celite, abyste mohli FesSit podstatu problému a se zménami co nejdrive zacit.
Spolecné objevime 3 hlavni prekazky, které vam v postupu vpred zbytecné
bréni a tu jednu nejdtlezitéjsi véc, kterou mizete pro urychleni zmén a
zlepseni vysledkl VASEHO tymu v tuto chvili udélat.

Tento neocenitelny zdroj je Vam k dispozici - pravé v tuto chvili!

VlyuZijte tuto pozvanku jako odrazovy mustek, abyste sebe i vykon svého tymu
pozvedli na vyssi Uroven!

Co lidFi jako jste Vy rekli
"Pomohl mi otevfit oCi a ujasnit si své predstavy a budouci ukoly. Ukazal mi

jinou cestu jak zviadnout své vyzvy a povinnosti. Dodal mi novou energii pro
ukoly, které jsem odkladal.”

David Benes, Managing director, JABLOTRON ALARMS

Naplanujte si své bezplatné online setkani kliknutim na tlacitko, abyste mohli
se zménami zacit co nejdrive.

Tésim se na setkani s vami.

Jaroslav

Talisg o o the west loel]

P. S. Abyste nedopadli jako ten nechvalné znamy drevorubec, ktery v lese kaci
stromy. Je cely zpoceny, utahany a vSechno ho boli. Jde kolem pocestny, chvili
ho pozoruje a pak se k nému nakloni a povida: “Pane, coZzpak nevidite, Ze
mate tupou pilu? ProcC si ji nenabrousite?” Drevorubec se otoci a nastvané
odsekne: “Na to nemam cas, copak nevidite, ze rezu?”

VYBERTE SI TERMIN PRO VAS LEADERSHIP IMPACT ASSESSMENT
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O autorovi

Jaroslav Priga je vyhleddvanym kouéem a lektorem s
historii Usp&chd v rozvoji lidrd a jejich podpofe pfi
vedeni zmén v organizacich.

ManaZerlm pomaha realizovat dilezité zdméry a cile a
i ndrocné vyzvy resit s vétsSim klidem, lehkosti a
uspésnosti.

Vyuziva pri tom moderni transformacni techniky a vice
nez 30 let zkusenosti s vedenim lidi, zavadénim zmén a
vychovou lidr( v prostiedi globdlnich spole&nosti.

Béhem své manazerské drahy Uspésné proved| regionalni manazersky tym
globalni spolecnosti procesem transformace, ktera vyustila v ziskani vice nez
50% podilu na trhu v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Ved| také revitalizaci obchodni divize zdravotnickych prostiedkl, kterd b&hem
12 mésich proménila 17% propad na 24% rUst.

V roli kouce vytvoril a vedl rozvojové manazerské programy pro organizace
jako je napt. ABB, AstraZeneca, Biogen, Citibank, Toyota a Ufad vlady CR.

Obchodni divize, kterou kou&oval, ziskala dalich p&t procentnich bodt v podilu
na zralém a konkurencénim farmaceutickém trhu. Jiny klient dosahl mezirocniho
ristu 86% b&hem 12 mésicl od zahajeni zmény.

Mnoha klientdm se podafilo vyrazné posilit svou sebeddvéru a motivaci ke
zmé&nam a zvysit i vlastni dGvéryhodnost, pracovni spokojenost a vnitfni klid.

Jaroslav také jedenact let vyucoval Leadership a vedeni zmén v programu MBA
ve zdravotnictvi a je spoluautorem mezinarodniho bestselleru ,, Ignite Your
Leadership: Proven Tools for Leaders to Energize Teams, Fuel Momentum, and
Accelerate Results".

Jeho originalni, svézi a prakticky pristup pfinasi rychlé vysledky a je idealnim
feSenim pro turbulentni dobu, ve které se nachazime.

Taling o to ble vt losl]

VYBERTE SI TERMIN PRO VAS LEADERSHIP IMPACT ASSESSMENT

© Jaroslav Praga 2022 | jaroslavprusa.com


https://jaroslavprusa.com/registrace-lia/

	O autorovi

