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Jak svUj tym na zacatku roku
rozpohybovat

Objevte 5 jednoduchych krokl jak b&€hem pouhych 30-60 minut
posilit sebeddveéru, motivaci a odhodldnf vasich lidf
a prirozené nastartovat letosnf rok
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Situace je zIa, nikoli vSak zoufala

,Chtél jsem tym po svatcich rozpohybovat, ale zatim je to takové utahané.”

Tento povzdech majitele Uspé&$né firmy neni vibec ojedinély. ManaZefi, se
kterymi mluvim, si ¢asto na zacatku roku stézuji, ze jejich lidé jsou zpomaleni
a nesoustfedéni. Jakoby se néjak nemohli v novém roce nastartovat.

V dobé, kdy se maji s nadSenim a odhodlanim pustit do plnéni novych (a
narocnych) Gkold, se lidé plouZi jako té&lo bez duse.

Co na to manazeri

Jen se vzijte do jejich (mozna i své vlastni) situace. Umite si predstavit tu
frustraci, obavy a pocit bezmoci?

A neni se ¢cemu divit.

Pokud totiz nesplnime lednovy plan, dostaneme se hned od pocatku roku do
skluzu a tuto ztratu budeme obtizné dohanét.

V nasledujicich mésicich budeme muset prodat / vyrobit / dodat mnohem vice,
neZ byl plvodni (&asto prehnané& ambiciézni) plan, abychom vypadek dohonili.

Jiz tak vysoky kopec se stava jesté vyssim...
VSichni jsou pod tlakem a podrazdéni. A Unava na sebe nenecha dlouho Cekat.

Tomu se snazime vyhnout a svij tym rozpohybovat co nejdfive.

Co ndm brani a co s tim mdzeme udélat

Pomaly rozjezd nejprve pric¢itdame Unavé po vanocnich svatcich a novorocnich
oslavach (a nékdy pravem).

Hlavni pricina je ale jinde: je v zatézi, kterou si neseme z minulosti.
Nikdo se nevyda na dileZitou cestu s batohem plnym &pinavého pradia.

Se vSemi témi neprijemnymi zkuSenostmi a nelspéchy minulého roku, ale ani
s pristupy, které byly poplatné podminkam minulého roku.

Svét kolem nas se rychle méni. I nase letosni cile a plany jsou jiné (a urcité
narocnéjsi) nez ty lonfiské, a proto k nim musime pfistupovat jinak.

Nové zacatky jsou skvélou prilezitosti zacit znovu, s novymi napady a pfistupy.

Proto nejprve musime lorfisky rok mentalné uzavfit, abychom mohli pozornost
lidi zaméfrit spravnym smérem a s novym odhodlanim se vydali na cestu k lepsi

budoucnosti.
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Vyuzijte prirozenou motivaci a odhodlani lidi

Podobné jako voda pfirozené tece doll a hleda si nejsnazsi cestu i kazdé
obdobi ma svoji prirozenou energii, kterou je dobré respektovat a vyuzit.
Novy rok je mimoradnou pfrilezitosti zacit znovu, jinak a lépe.

Prilezitosti ohlédnout se za uplynulym rokem a poucit se ze zkuSenosti.
Prehodnotit priority a zamérit pozornost na to hlavni.

Teprve pak jsme pripraveni vykrocit k lepsi budoucnosti a nabrat rychlost.

Psychologické uzavreni uplynulého roku a pouceni ze zkuSenosti je tak
klicovym momentem pro Uspésny start do roku nového.

Umoznuje plynuly a prirozeny prechod od toho, co kondi, k tomu, co zacina.

Jsme pripraveni zacit véci délat jinak a Iépe.

Minulost je bud’ prekazkou k lepsi budoucnosti, anebo hnaci silou

Uplynuly rok byl bohaty na udalosti. Prozili jsme nejedno zemétreseni v praci i
osobnim Zivot& a museli se vypofadat s Fadou naro¢nych Ukold a situaci.

Diky tomu jsme ziskali cenné Zivotni zkusenosti, které ted’ mizeme vyuzit.

Pod tihou udalosti vSak snadno zapominame na to, ¢im jsme prosli, co se nam
podafrilo i na to, co dopadlo jinak, nez jsme chtéli.

Co pouta nasi pozornost, jsou problémy a vyzvy, pred kterymi pravé stojime.

Nase nenaplnéné sny, cile a ocekavani, pocity frustrace, zklamani, ¢i selhani, i
velké obavy, pochybnosti a strachy, kterym jsme tehdy nedali prostor k
vyjadreni, nam vsak ted’ prekazeji na cesté k lepsi budoucnosti.

Stavaji se pritézi a brzdou, jako to povéstné Spinavé pradlo, které s sebou
stale vlacime, i kdyz je nam vlastné k nicemu.

Klidné ohlédnuti se za minulosti otevira prilezitost: uvédomit si své Uspéchy a
nezdary a formulovat ddleZitd ponauceni na osobni i organizaéni Grovni.

Uv&domit si, jak dobfi vlastné jsme a v ¢em se mizeme & potfebujeme zlepsit.
Prehodnotit nase priority a soustredit pozornost spravnym smeérem.
PomdZe ndm uzav¥it minulost a urychlit realizaci nasich zaméra a cil@.

V tom spociva ten ohromny transformacni potencial rekapitulace. Slouzi jako
prirozeny prechod mezi tim, co konci a dava nam silu do toho, co zacina.

Jak ale tento potencial prakticky vyuzit?
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Klicem k Uspechu je osvédcéeny postup

Pokud hledate jednoduchy a G&inny postup, ktery vdm pom0ze vas tym
rozpohybovat bez zbytec¢ného tlaku, dohadovani, anebo spoléhani se na to, Ze
se lidé sami od sebe pusti do prace, vyzkousejte tento:

Osvédceny postup

1. V duchu se vratte zpét k hlavnim udalostem loriského roku. Jak zacal,
probihal a skoncil? Které z téchto udalosti vas nejvice ovlivnily a jakym
zplsobem? Co vSechno se ve vasem Zivoté zménilo a jak?

2. PFipomeiite si své GUspéchy. Udélejte si seznam Uspé&chd, na které jste
hrdi. Za kazdy, i ten sebemensi, Uspéch se pochvalte. Popremyslejte, jaké
vase vlastnosti, postoje a jednani vam k uspéchu pomohly?

3. Nelspéchy prijméte a poucte se z nich. Pripomerite si, co se vam
nepodarilo dokoncit a proc. Kde svou energii zbytecné ztracite a jaké
prilezitosti ke zlepSeni se vam a vasemu tymu oteviraji?

4. Jaka konkrétni ponauceni si ze zkusSenosti minulého roku a ze svych
Uspé&chd a nelspéchi odnasite?

5. Urcete 3 hlavni rozvojové priority pro letosSni rok a u kazdé z nich
popiste stav, kterého chcete dosahnout (celkovy zamér).
Zapojte ostatni

Tento jednoduchy postup je vybornou pftileZitosti, jak posilit sebedtvéru,
motivaci a odhodlani vasich lidi a pfirozené nastartovat letosni rok.

Je vhodny pro individualni setkani i skupinovy workshop.

B&hem pouhych 30-60 minut mzete posilit vzajemnou divéru, respekt a
porozuméni i vasi spolupraci v pridb&hu celého roku.

Urcité to oceni (a vy také).
Hodné& radosti a Uspéchl v roce 2024

Jaroslav Prisa
721@0 (fe to e vert &w/

P.S. V pripadé zajmu mne kontaktujte na leadership@jaroslavprusa.cz.

P.S.S. A se zajmem si precCtu i vase komentare a zkusenosti s timto postupem.
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O autorovi

Jaroslav Priiga manaZzerlm pomaha Usp&sné realizovat
ddlezité zaméry a cile a stat se efektivnéjsimi lidry, aby
mohli vSechny zmény, prekazky a vyzvy, se kterymi se
setkavaji, resit s jistotou, lehkosti a Uspésnosti.

ManaZzerim ptinasi $pi¢kové transformadni know-how a vice
nez 30 let zkuSenosti s provadénim zmén, vedenim lidi a
vychovou lidr( v prostiedi globdlnich spole&nosti.

Jeho originalni, svézi a prakticky pristup prinasi rychlé vysledky a je idealnim
reSenim pro turbulentni dobu, ve které se nachazime.

Vice nez 25 let zkugenosti s vedenim zmé&n a rozvojem lidru

V roli manazera a marketingového reditele pro CEE ve spolecnosti Johnson &
Johnson Uspésné proved! regionalni manazersky tym transformaci, ktera
vyustila v ziskani vice nez 50% podilu v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Ved| také revitalizaci obchodni divize zdravotnickych prostiedkl, kterd b&hem
12 mésich proménila 17% propad ve 24% rust.

V roli kouce vytvoril a vedl rozvojové manazerské programy pro organizace
jako je napt. ABB, AstraZeneca, Biogen, Citibank, Toyota a Ufad vlady CR.

Obchodni divize, jejiz manazery a obchodni tymy koucoval, pridala pét
procentnich bodd v podilu na zralém a konkuren&nim farmaceutickém trhu.

Dalsi z klientd dosahl meziroéniho ristu 86% b&hem 12 mésict od zahajeni
rozvojového programu.

Mnoha lidrim se podafilo vyrazné posilit svou jistotu a motivaci ke zmé&nam a
praci s lidmi, zvysit vlastni ddvé&ryhodnost a vliv napFi¢ organizaci, vnitiné se
zklidnit a zlepsit Zivotni rovnhovahu a spokojenost.

Jaroslav 11 let vyucoval Leadership a vedeni zmén v MBA ve zdravotnictvi a je
spoluautorem mezinarodniho bestselleru ,,Ignite Your Leadership: Proven Tools
for Leaders to Energize Teams, Fuel Momentum, and Accelerate Results”.

TésSim se na spolecnou praci

Jaroslav Prisa
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